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Souhrn

Systém distribuce 1é¢iv v zemich Evropy prochazi dlou-
hodobou zménou. Velkoobchodni spolecnosti se spojuji
a tvoti horizontalng i vertikalné integrované struktury.
Lékarny diive vlastnéné téméf vyhradné lékarniky se
diky liberalizaci podminek provozovani stavaji soucasti
fetézcl. Retézce uspésné expanduji diky isporam z roz-
sahu a sile pro vyjednavani s dodavateli. Nezavislé 1¢-
karny se zapojuji do virtualnich fetézcl, aby mohly kon-
kurenci lépe celit. Sortiment dfive vyhrazeny lékarnam
se diky legislativnim zménam obchoduje i v potravinai-
skych prodejnach nebo na Cerpacich stanicich. V oblas-
ti volné prodejnych 1é¢iv a doplitkového sortimentu 1é-
karnam konkuruji e-1ékarny a e-shopy. Clanek popisuje
systémy distribuce 1éCiv a jejich specifika v jednotlivych
zemich EU a v Norsku. V osmi zemich EU legislativ-
ni ramec neumoziuje formovani lékarenskych fetézca.
V Sesti zemich EU je do fetézct zaclenéno vice nez 50 %
vefejnych lékaren. Otazkou ziistava, jaky vliv maji tyto
odlisné pristupy k regulaci trhu a tedy odlisné fungovani
trhu na dostupnost 1é¢iv pro zakazniky a také na celkové
naklady systému distribuce 1&Civ.

Klic¢ova slova: distribuce 1é¢iv * vefejné 1ékarny * ¢len-
ské staty ¢ liberalizace * integrace

Summary

The pharmaceutical distribution system in Europe is
undergoing a long-term change. Wholesale companies
join together to form both horizontally and vertically
integrated structures. Pharmacies, formerly owned
almost exclusively by pharmacists, are becoming part
of the chain thanks to the liberalization of operating
conditions. Chains are expanding successfully due to
economies of scale and purchasing power for negotiation
with suppliers. Independent pharmacies are becoming
part of virtual chains to better compete with chains.
An assortment previously reserved to pharmacies
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is also marketed in food stores or gas pumps due to
legislative changes. E-pharmacies and e-shops compete
in the area of over-the-counter pharmaceuticals and the
complementary range of pharmacies. The paper describes
systems of pharmaceutical distribution and their specifics
in individual EU countries and Norway. In eight EU
countries, the legislative framework does not allow the
formation of pharmacy chains. More than 50% of public
pharmacies are integrated into chains in six member
states. A question remains concerning the influence of
these different approaches to market regulation and thus
different functioning of the market on the availability of
pharmaceuticals for customers and also on the total costs
of the pharmaceutical distribution system.

Key words: pharmaceutical distribution ¢ community
pharmacy * EU28 ¢ liberalization * integration

Uvod

Liberalizace a integrace trhu jsou aktualnimi diskutova-
nymi tématy v mnoha oblastech. Liberalizace se v sou-
Casnosti dotyka zejména drive silné regulovanych nebo
staitnim monopolem ovladanych trhti. Integrace je na-
opak fenoménem napfi¢ jednotlivymi odvétvimi. Oba
tyto jevy mizeme pozorovat i v oblasti distribuce 1é¢iv
a na né se v tomto clanku zaméfime. Mira liberaliza-
ce 1 integrace distribuce 1é¢iv je v jednotlivych statech
odlisna a vychazi zejména z pfistupu jednotlivych stati
k regulaci v této oblasti.

Retézec distribuce 1é&iv tvori vyrobei, velkoobchod
a maloobchod. Tim, kdo uvadi 1é¢iva na trh je bud’ vy-
robce, nebo dovozce (Casto oznacovany jako distribu-
tor). Velkoobchod s 1é¢ivy je oznaovan jako distribuce.
Maloobchodni prodej pak dle mistni legislativy zajistuji
zejména lékarny, ale mohou to byt i zasilkové obchody,
supermarkety ¢i drogerie, anebo jsou léc¢iva vydavana
v ordinacich lékart.

Soucasna urovei liberalizace trhu

Evropské staty jsou charakteristické velkymi odliSnostmi
v organizaci distribuce 1é¢iv. V Recku jedna lékarna
pripadéa na 1250 obyvatel, zatimco v Dansku na 20 000
obyvatel (CR 3900). Velké rozdily jsou také ve stupni
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liberalizace podminek provozovani lékaren. Na stran¢
jedné je ptiklad Norska, které bylo naprosto liberalizovano
v roce 2001, a vysledkem je, ze uz v roce 2009 je 90 %
1ékaren vlastnéno fetézci?. Nejvétsi staty EU Némecko,
Francie a Spanélsko naproti tomu maji pouze nezavislé
lékarny vlastnéné 1ékarniky®. Deregulace je nejdale
v USA a Velké Britanii, kde 1ékarny jsou Casto soucasti
prodejen maloobchodnich fetézcli jako Walmart nebo
Tesco. Dale zde ptisobi velmi silné I€karenskeé fetézce jako
CVS a Walgreens v USA nebo Boots a Lloydspharmacy
ve Velké Britanii. Distribuéni marze neni v USA
regulovana, ale je soucasti cenikové ceny dohodnuté mezi
vyrobcem a pojistovnou?. Ve Velké Britanii je urCovana
rozdilem mezi nakupni cenou a thradou National Health
Service (NHS — Narodni zdravotni sluzba), ale k tomu
provozovatel 1ékarny dostava tthrady od NHS za vydej
1é¢iv a dalsi sluzby?. VétSina stati Evropské unie definuje
maximalni distribucni marzi, a to zvlast' pro distributora
a lékarnu.

Nedilnou soucasti liberalizace distribuce 1é¢ivych pfi-
pravkl je prodej/vydej 1é¢iv mimo lékarny. Prodej
n&kterych voln& prodejnych 1é¢iv je mozny i v Ceské
republice u tzv. prodejcti vyhrazenych 1éCiv. V Nizo-
zemsku se 80 % voln¢ prodejnych lécivych piipravki
prodava v drogeriich, ale v deseti statech EU je prodej
1é¢iv mimo lékarny vyslovné zakazan®.

Zasilkové obchody s léCivy jsou zastoupeny témei ve
vSech statech EU a v nékterych statech je povoleno i za-
silani 1é¢ivych ptipravki, jejichz vydej je vazan na lékai-
sky ptedpis (dale jen ,lé¢iva na predpis®).

Soucasny stav integrace trhu

V Evropé jsou lidry integrace tfi velké nadnarodni spo-
le¢nosti, které integruji jak velkoobchod s 1éCivy, tak
i Iékéarny (vertikalni integrace). Celesio (nyni McKesson
Europe), Walgreens Boots Alliance (dale jen Walgreens)
a Phoenix jsou hlavnimi spole¢nostmi, které provozuji
fetézce 1ékaren v Evrop&®. Tyto tii spolecnosti vlastni
17 % vsech l1ékaren ve 20 statech Evropy, kterymi se stu-
die spole¢nosti Dudley® zabyvala. Phoenix je velkoob-
chodni (distribu¢ni) ¢eskou jednic¢kou a zaroven vlastni
¢eskou 1ékarenskou (tedy maloobchodni) dvojku, fetézec
BENU. Phoenix provozuje 2059 Iékaren v 13 statech a je
Cislem jedna ve velkoobchodu s 1é¢ivy ve 12 zemich”.
Ceska distribu¢ni dvojka Alliance Healthcare nema v CR
vlastni 1ékarny, avSak sdruzuje 250 nezavislych 1€ka-
ren ve virtudlnim fetézci Alphega (listopad 2017). Patii
pod spolecnost Walgreens, ktera vznikla poté, co v roce
2014 americka lékarenskad dvojka zakoupila 55% podil
v italsko-britské Alliance Boots. Spole¢nost ma vlastnich
2845 evropskych lékaren a je lidrem 1ékarenského vel-
koobchodu v Evropé®. McKesson Europe (do 12. zaii
2017 Celesio) je od tnora 2014 vlastnéno americkym
distributorem 1é¢iv ¢. 12. V roce 2012 prodalo veskeré
své aktivity v Ceské republice, tedy 55 lékaren spolec-
nosti Lékarny Lloyds a distribuc¢ni spole¢nost GEHE,
spolec¢nosti Penta, ktera nasledné integrovala 1¢karny do
fetézce Dr.Max a distribuci piejmenovala na ViaPhar-

ma. McKesson Europe podnikd ve 13 statech Evropy.
Je pfimym vlastnikem vice nez 2100 vlastnich 1ékaren
a 300 1ékaren {idi®. Dalsi 1ékarny jsou sdruzeny ve vir-
tualnich fetézcich — jako naptiklad Alphega (Walgreens),
ktera je aktivni v osmi zemich®. Phoenix uvadi 12 501
nezavislych 1ékaren zapojenych ve virtudlnich fetézcich,
franchisovych projektech a marketingovych sdruze-
nich”. McKesson ma po Evropé 4100 spolupracujicich
nezavislych 1ékaren®. Dilezitym evropskym provozova-
telem fetézcd 1ékaren je i spolecnost Penta Investments,
kterd pod znackou Dr.Max v soucasnosti provozuje vice
nez 1000 lékaren v CR, na Slovensku a v Polsku a chysta
se vstoupit do Rumunska, Srbska a Italie!?.

Vedle téchto nadnarodnich spolec¢nosti plisobi na trhu silné
virtudlni fetézce organizované lokalnimi spole¢nostmi.
Pharma Privat je projekt sdruzeni distributortt v Némecku
PHAGRO, kterého se ucastni asi 1300 nezavislych
1ékaren. Galenica ma ve Svycarsku vlastnich 260 1ékaren
a cca 240 ptidruzenych. Distributor NEUCA v Polsku
a Hungapharma v Mad’arsku spolupracuji s velkou ¢asti
nezavislych lékaren v ramci domécich trhia®. V CR
funguji tetézce Magistra nebo CoPharm, které jsou
organizovany provozovateli 1ékaren.

Primérny obrat 1ékarny v roce 2015 v Evropé €inil 0,944
milionu € (24,8 milionu K¢, pfepocet dle primérného
kurzu CNB pro &erven 2017 26,263 K¢& za €), oproti roku
2012 jde o pokles 9 %. Obrat 1ékarny tvoii v priméru (za
20 evropskych zemi) ze 73 % pfijmy z 1éCiv na predpis,
11 % tvofi prodej/vydej volné prodejnych 1é€iv a 16 %
prodej dalsiho sortimentu®.

Cilem clanku je predstavit a porovnat aktudlni situaci
v distribuci 1é¢iv v evropskych zemich, konkrétné
v &lenskych statech Evropské unie (mimo CR) a v Norsku
s ohledem na trend liberalizace a integrace této oblasti
trhu. Norsko popiseme jako velmi specificky ptipad, kde
maloobchod i velkoobchod je téméf plné ovladan tfemi
spolecnostmi. Srovnanim distribu¢niho fetézce 1éCiv
v jednotlivych zemich EU bychom méli byt schopni
predikovat vyvoj Iékarenského segmentu maloobchodu
(nejen v Ceské republice) do budoucich let.

Belgie

Belgie je zemé srovnatelnd poétem obyvatel s CR.
K 1. lednu 2017 méla 11,4 milionu obyvatel'V, ale téméf
dvojnasobny pocet 1ékaren — 5017'2. V roce 1999 zac¢alo
platit moratorium na otevirani novych lékaren a je stale
platné (prodlouzeno v roce 2014 do roku 2019)'?. Vétsina
1ékaren (80 %'?) je provozovana lékarmiky'?. Retézce jsou
povolené a vétSina z nich je vlastnéna druzstvy, distributo-
ry 1éCiv a zdravotnimi pojistovnami. NejveétSim fetézcem
je druzstvo Multipharma s 270 pobockami a vlastnim vel-
koobchodem'. McKesson provozuje pod znackou Lloyd-
sPharma 100 1ékaren a také distribuci”, EPC Group 99
1ékaren a distribuci a Lindeboom 60 1ékaren'>. Lé¢iva na
predpis mize vydavat pouze farmaceut. VSichni zamést-
nanci 1ékarny museji byt oznaceni jmenovkou s funkeci,
kterou vykonavaji. Lékarenska pfirazka je 31 % k cen¢
distributora, maximalné vsak 7,44 € (195 K¢) za baleni'.
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Bulharsko

V Bulharsku zije 7,1 milionu obyvatel'V a je zde pro-
vozovano 3627 1ékaren'®. Podle zakona je mozné, aby
jeden vlastnik provozoval maximalné &tyti 1ékarny'.
Z celkového poétu asi 9 % vlastni fetézce a 40 % je
sdruzeno ve virtualnich fetézcich®. Nejvétsimi fetézci
jsou Mareshki (distributor) s cca 200 1ékarnami a CSC
Franchise s 110. Je zajimavé, ze v (pro ostatni zemé
velmi presnych) podkladech pro jednani italského Se-
natu' jsou tyto fetézce uvedeny jako ,,full ownership®,
tedy v plném vlastnictvi, coz je oznaceni pro ,,tvrdy*
fetézec. Virtualni fetézec je dobrovolné sdruzeni neza-
vislych 1ékarnikt za Gcelem zvyseni konkurenéni tirov-
né pii jednani s dodavateli, fizeni Iékarenskych systémt
a vérnostnich programi pro zakazniky®. Zasobovani
zajist'uji Ctyfi plnosortimentni velkoobchody'® a mnoz-
stvi lokalnich distributorti. V Bulharsku je podil volné
prodejnych ptipravki na obratu lékarny 18 %%. Léka-
renska prirdzka pro hrazena 1é¢iva se pohybuje mezi
18-22 % podle ceny lé¢iva'?.

Dansko

Dansko ma 5,7 milionu obyvatel'V. Distribuci 1é¢iv zajis-
tuji dva plnosortimentni velkoobchodnici Nomeco Ltd.
a Tjellesen Max Jenne A/B'®. Nomeco je sou¢asti Tam-
ro, coz je finska spolecnost patiici do skupiny Phoenix.
Tjellesen je soucasti skupiny McKesson Europe. Danské
Iékarny jsou provozovany pouze lékarniky. Majitel 1¢-
karnik dostava od danského statu licenci k provozo-
vani lékarny pro urcitou oblast. K 1. ervnu 2017 je
v Dansku 236 licencovanych 1ékaren (v roce 2006 jich
bylo 267') a dv¢ online lékarny. Dale je zde 78 1éka-
renskych filidlek (apoteksfilialer), tedy pobocek 1ékaren
(55 v roce 2006'?) a 549 1ékarenskych obchodu, coz je
oddélena cast 1ékarny nebo samostatna provozovna pro
volné prodejny sortiment'®. Lékarny maji monopol na
vydej léciv na predpis a nékterych volné prodejnych 1¢é-
¢iv. Devadesat pét procent lékaren ¢leny virtualnich fe-
tézct®. Praimérna lékarenska marze je 19,3 % pro 1é¢iva
na predpis'”. Velké mnozstvi volné prodejnych ptiprav-
ki je k dispozici ve specializovanych Iékarenskych
obchodech, které jsou bud’ vlastnény majiteli 1ékaren,
nebo provozovateli supermarketti. Dvacet tfi procent
prodejui volné prodejnych pfipravki je proddano mimo
1ékarny® a jejich ceny nejsou regulované. V Dansku je
rovnéz 14 nemocnicnich lékaren, ale tyto nerealizuji
vydej 1é¢iv pro vetejnost'®.

Estonsko

Nejmensi z baltskych stati ma 1,3 milionu obyvatel'.
Zasobovani lékaren nyni zajistuji tfi distributofi (Mag-
num, Tamro a Oriola), ale jesté v roce 2005 pusobilo na
zdej8im trhu 54 distributora'®. Vetejnych 1ékaren je 478,
z toho asi 80 % je vlastnéno nebo ovladano fetézci. Nej-
veétsimi fetézci jsou Terve Pere vlastnéné distribucni spo-
le¢nosti Magnum s 96 1ékarnami, dale BENU (Tamro,

Phoenix Group) s 84, Eurovaistine s 36 a Patrika s 35
lIékarnami'>. Estonsko se rozhodlo, podobné jako Ma-
d’arsko, regulovat vlastnictvi 1ékaren, a to tak, ze 1ékar-
nik musi mit vice nez 50% podil a mit dominantni vliv
v lékarné. Pravnické osoby provozujici 1ékarny, které
toto nové pravidlo nesplituji, maji na napravu stanovenu
lThtitu do 1. dubna 2020'”. Nemocni¢nich 1ékaren je 24
a nemaji vydej 1€Civ pro vefejnost. Lékarenska marze je
degresivné ¢lenéna od osmi cenovych pasem s pfirazkou
od 15 do 40 %'®. Pramérna 1ékarenskd marze je 19 % pro
1é¢iva na predpis!”. Ceny volné prodejnych 1é¢iv nejsou
regulovany'?.

Finsko

Finsko ma 5,5 milionu obyvatel'. Lé¢iva na piedpis
i volné prodejna jsou dostupna pouze v lé¢karnach. Za-
sobovani zajist'uji domdci distributofi Oriola a Tamro
(Phoenix Group), a to systémem tzv. ,,single-channel®,
tedy kazda farmaceuticka firma dodava pouze jednomu
z téchto dvou distributord exkluzivné. Distribu¢ni
marze je odhadovana na 2-4 %'". Systém vlastnictvi
lékaren je podobny danskému. Vlastnikem Iékarny
a maximalné tfi jejich pobocek muize byt pouze 1ékar-
nik'. Cleny virtualnich fetézcti jsou 59,4 % lékaren®.
Na konci roku 2016 bylo provozovano ve Finsku 810
1ékaren??. Zajimavou informaci je, ze licencovany 1é-
karnik mtze vést lékarnu maximalné do dovrSeni 68 let
véku a licence se nedd ani prodat ani pronajmou. Prvni
licenci ziskava budouci provozovatel 1€¢karny vétSinou
v okrajovych castech Finska a nasledné muze uspét
s zadosti o provozovani ve vétSich obcich a méstech.
Jakmile dostane novou licenci, jeho stavajici pozbyva
platnost. Vyjimku z pravidel vlastnictvi 1ékaren maji
pouze Univerzita Helsinki a Univerzita Kuopio, které
mimo vydeje a prodeje 1éCiv slouzi k praktické vyuce
studentd farmacie a vyzkumu v oblasti farmacie'¥. Pri-
mérna lékarenskd marze je 23,6 % pro léciva na pred-
pis!”. Marze je degresivni od 10 do 45 %. Lékarna
uctuje administrativni poplatek 2,39 € (63 K¢) za vy-
dej (je jedno kolika baleni). Primérny obrat 1ékarny
je 3,9 milionu € (102 miliond K¢), takze nepiekvapi,
ze lékarny plati specialni dail a to od 6,1 % do 11,4 %.
V pruméru je tato dan ve vysi 6,6 %. Diky digitalizaci se
v narodnich databazich nachazeji data o pfedepsanych
a vydanych lé¢ivech a toho lze i vyuzit k volbé zptisobu
vydeje. Pacient si mize vybrat, zda si léCivo vyzvedne
v 1ékarng, ve vydejnim automatu 1ékarny nebo vyuzije
sluzbu vice nez 100 e-lékaren a necha si léciva dorucit
az domu??. Lékarny ve Finsku jsou také pionyry ve vyu-
zivani 1ékarenskych roboti??. Zatim roboti slouzi pouze
k vyhledani a dodani 1é¢iva expedujicimu lékarnikovi.
Na strankach youtube lze nalézt videa, jak takovy robot
vypada a funguje.

Francie

Pocet obyvatel Francie je 67 milioni'). Vlastnikem 1¢-
karny je pouze lékarnik, ktery mize provozovat pouze
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jednu 1ékarnu. Dalsi 1ékarnik miize mit menSinovy podil
v jeho Iékarné. Vyjimkou je 68 lékaren vlastnénych po-
skytovateli dopliikového zdravotniho pojisténi'®. V zemi
je provozovano 22 655 lékaren?. Sedesat osm procent
z nich je ¢leny nékterého z virtualnich fetézci®. V roce
2017 se v lékarnach ockovalo proti sezénni chiipce.
V ramci programu Le Dossier Pharmaceutique je v 22 275
l1ékarnach sledovan 1ékovy zaznam kazdého pacienta, kte-
ry obsahuje vSechna vydana 1éCiva veetné volné prodej-
nych za posledni 4 mésice?. Pro 1é¢iva s cenou vyrobce
do 22,90 € (601 K¢) je ptirazka 26,1 % k cené vyrobce,
v pasmu od 22,90 € (601 K¢) do 150 € (3 939 K&) je pfi-
razka 10 %, nad 150 € (3939 K¢) je ptirazka 6 %. Pacient
pak plati dispenzacéni poplatek 1¢karné 0,53 € (14 K¢) za
kazd¢ baleni hrazeného 1é¢iva. Volné prodejné piipravky
nejsou cenove regulovany. Distribuci zajistuji ¢tyfi plno-
sortimentni dodavatelé. Nejvétsim je OCP patfici do sku-
piny McKesson Europe. Dvojkou je Alliance Healthcare
(Walgreens), ktery rovnéz provozuje virtualni fetézec
Alphega s témét 700 1ékarnami. DalSimi distributory
jsou spole¢nosti CERP a Phoenix'?.

Chorvatsko

V Chorvatsku Zije 4,2 milionu obyvatel'". V zemi je pro-
vozovano 960 1ékaren vefejnych a 52 nemocniénich. Se-
desat tfi procent vetejnych 1ékaren je v soukromém vlast-
nictvi, 23 % je statnich a 14 % je v pronajmu. Vlastnictvi
Iékaren je vymezeno tak, Ze jednu 1ékarnu miize vlastnit
pouze 1¢karnik a lékarenska spolecnost se dvéma a vice
lékdrnami mtize byt ve vlastnictvi jakékoliv fyzické ¢i
pravnické osoby. Zakonem je dana minimalni vzdalenost
mezi 1ékarnami, coz je 200 metrt ve velkych méstech
nad ptl milionu obyvatel, 300 metrd a 500 metrii pro
mens$i mésta a sidla. Demograficky by méla 1ékarna ob-
sluhovat 3000 obyvatel*®. Témét 60 % lékaren sdruzeno
v fetézcich!'®. Nejvétsimi fetézci jsou Prima Pharme s 74
lékarnami, dale Atlantic s 48 a Jadran s 37'%. Tficet osm
1ékaren provozuje mésto Zahieb?). Volné prodejna 1é¢i-
va mohou byt proddvana mimo lékarnu. V Chorvatsku
funguje od 1. ledna 2011 elektronicky recept. Lékaren-
ska marze je hrazena pacientem na bazi poplatku za vy-
dej a tvoii asi 67 % ceny léciva. U voln¢ prodejnych
se pouziva degresivni pfirazka, maximalni je 35 %.
Hlavnim problémem provozovatelii lékaren jsou velmi
opozdéné platby za hrazena léciva. Distribuce 1€Civ je
pomérné roztiisténa. Na narodni Grovni jsou nejveétsimi
velkoobchodniky firmy Medika, Medical Intertrade,
Oktal Pharma a Phoenix'?.

Irsko

Irsko ma 4,8 milionu obyvatel'). Celkovy pocet lékaren je
1836 vetejnych a 78 nemocni¢nich, které maji také vydej
pro vefejnost?®. Vlastnictvi 1ékaren neni nijak limitovano,
takze 90 % z nich je vlastnéno pravnickou osobou, které
jsou z vétsiny ovladany 1ékarniky'd. Nejpoletnéj$im fetéz-
cem s 94 1ékarnami je Unicare (McKesson)”, Boots (Wal-
greens) ma 84%, Hickey’s 32, Sam McCauley 30 a McCabes

také 309, Nejvétsim distributorem je United Drug, ktery
byl prevzat McKesson Corporation v roce 2016” a jeho je-
dinou konkurenci je Uniphar, ktery je vlastnén nezavislymi
Iékarniky. Prakticti 1ékafi mohou vydavat 1éCiva v ramci
své praxe. Voln¢ prodejna léCiva jsou cenoveé neregulova-
na a jsou prodavana i mimo lékarny. Lékarenskou marzi za
1é¢ivé pripravky, jejichz vydej je vazan na l1ékatsky pied-
pis, tvori dispenzacni poplatky, které dle typu tthradového
schématu jsou od 2,50 € (66 K<) pro dlouhodobé nemocné
(LTI - Long Term Illness) a nizkoptijmoveé (GMS — General
Medical Services), pres standardni 3,50 € (92 K<) a zvySené
5€ (131 Ke)P.

Italie

Pocet obyvatel Italie je 60,6 milionu'). Celkovy pocet 1é-
kéren je 18 549, 16 893 (91 %) je privatnich, které jsou ve
vlastnictvi Iékarnikd, kteti mohli (do srpna 2017) vlastnit
maximaln¢ Etyfi lékarny. Zbytek jsou lékarny prevazné
ve vlastnictvi ,,comune®, coZ jsou mésta a obce'?. Tyto
,comune® 1ékarny byly zCasti zprivatizovany, takze
McKesson Europe provozuje 185 lékaren v Italii pod
znackou LloydsFarmacia. Distribuce je zajiStovana 246
spole¢nostmi'®. Dne 2. srpna 2017 italsky Senat schva-
lil novelu zakona o hospodaiské soutézi, jejiz soucasti je
i liberalizace vlastnictvi a provozovani 1ékaren®”. Mar-
ze 1ékarny u hrazenych pfipravki je 26,7 %, ale od této
marze je odpocitavana tzv. zakonna sleva v zavislosti
na cené a to od 1,5 % do 7,6 % z celkové ceny léciva
u lékaren s ro¢nim obratem hrazenych 1é¢iv do 0,258
milionu € (6,8 milionu K¢). Pro obratové vétsi 1ékarny
je to 3,75 % do 19 %. Pro 1ékarny v odlehlych oblas-
tech plati stejné podminky od obratu 0,387 milionu €
(10,2 milionu K¢), do této hranice je zdkonna sleva pou-
ze 1,5 % pro vSechna cenova pasma'?. Volné prodejna
1é¢iva nejsou vazana na vydej 1ékarny a mimo 1ékarny je
prodano 7 % volné prodejnych 16¢iv®.

Kypr

Kypr ma 0,85 milionu obyvatel'”. Celkem je na Kypru
520 lékaren dle seznamu k 1. kvétnu 2017?®. Kazdy
lékarnik mtze vlastnit lékarnu nebo podil v 1ékarné.
Pokud je podil vyssi nez 51 % muze lékarnik vlastnit
pouze podil v jedné 1ékarné a takova lékarna muze
byt i soucasti feté¢zce. Na Kypru plisobi pouze jeden
fetézec. Lékar mtze vydavat 1éciva, pokud je vzdalenost
k nejblizsi 1€ékarné vice nez 30 kilometrti. Pfevazna
vétsina volné prodejnych pfipravki je vydavana pouze
v lékarnach, velmi omezeny sortiment (paracetamol,
Caje, vitaminy) je k dispozici i mimo 1ékarny. Nejvetsim
distributorem je domaci firma KEDIFAP vlastnéna
skupinou 30 lékarnikd. Ceny 1éCiv jsou regulované
statnim spravou a jsou fixni. Lékarenska pfirazka je
degresivni, a to 37 % do nakupni ceny 0-50 € (1313 K¢),
33 % pro lé¢iva v cenovém rozmezi 50-250 € (1313 az
6566 K¢) a 25 % pro 1éciva s cenou nad 250 € (6566 K¢).
Lékarna vybird jesté¢ poplatek za vydani 1éciva (za
predpis) ve vysi 1 € (26 K&)',
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Litva

Nejvétsi z baltskych statd ma 2,9 milionu obyvatel'.
V Litvé je registrovanych 512 lIékaren s 1034 pobocka-
mi, z toho asi 80 % je vlastnéno nebo ovladano fetézci.
Nezavislé 1ékarny plisobi pfevazné v odlehlych ¢astech
zemg". Nejvéts§im fetézcem je Gintarine s 322 1ékar-
nami. Dalsi fetézce jsou Eurovaistine s 269 a Came-
lia s 264, ktera se prezentuje jako lékarna s nizkymi
cenami. BENU (Tamro, Phoenix Group) s 86 a Ra-
muneles s 28 1ékarnami (Walgreens)'>. Zasobovanim
1ékaren zajistuji ze 70 % spolecnosti Limedika (vlast-
nik fetézce Gintarine a mensiho fetézce N'Vaistine s 61
lékarnami), Tamro, Medikona, Armila (Walgreens)
a Mauda, ktera je ve skuping s fetézcem Camelia. Lé-
karenska prirazka je ¢lenéna do osmi cenovych pasem,
kde kombinuje bud’ pevnou ¢astku, nebo procentni pfi-
razku (4 az 22 %). Volné prodejna a nehrazena 1éc¢iva
maji neregulované ceny'?.

LotyS$sko

Loty$sko ma 2 miliony obyvatel'’. Je zde registrova-
nych 799 vefejnych Iékaren se 100 pobockami, z toho
tfi lékarny jsou statni a 41 nemocnicnich lékaren. Vlast-
nictvi 1ékaren neni nijak omezeno'®. Nejvétsim fetéz-
cem je Recipe Plus vlastnéna stejnojmennym distribu-
torem se 170 lékarnami. a.Apotheka s 83 (vlastni web
uvadi 108), ktera je vlastnéna velkoobchodem Magnum.
BENU (Tamro, Phoenix Group) s 59, Euroapticka s 49
a Latvian Aptieka s 45 1ékarnami, kterou vlastni firma
Olainfarm, coZ je vyrobce 1é¢iv a ,,u¢innych latek“!®.
Primérna Iékarenska marze je 19 % pro 1é¢iva na pred-
pis, ¢ili podobna jako v Estonsku'”. V Lotyssku je 34
licencovanych distributorti 1é¢iv. Jednic¢kou je Recipe
Plus, dale Tamro (Phoenix), Magnum Medical, ktefi
maji kombinovany podil na trhu pies 70 %. Lékarenska
marze se sklada z ptirazky a napoctu. Je rozdélena dle
ceny do sedmi pasem a procentudlni ¢ast je degresivné
aplikovana dle nakupni ceny 1ékarny od 40 po 10 %. Tak
jako v Litvé, volné prodejna a nehrazena 1é¢iva maji
neregulované ceny'®.

Lucembursko

Lucembursko ma 0,59 milionu obyvatel'). Vefejnych
1ékaren je provozovano 95, nemocniénich Sest a zaso-
bovani zajistuji dvé spoleénosti'®. Lékarny maji mo-
nopol na vydej 1é¢iv na piedpis i prodej volné pro-
dejnych 1é¢iv. Lékarny jsou vlastnény lékarniky, ktefi
jsou organizovani v Syndicat des Pharmaciens Luxem-
bourgeois. V 1ékarnach pracuje 466 1ékarniki, z toho
313 Zen, ale vSichni maji diplomy ze zahrani¢nich
univerzit, protoze v Lucembursku neni vysoka skola se
specializaci na studium farmacie®”. Prvni e-1ékarna za-
cala dodavat hlavné kosmetiku a produkty Iékarenskeé-
ho dopliikového sortimentu v dubnu 2014. Lékaren-
ska ptirazka je 50,2 %, mimo lé¢iv vyrabénych v Belgii
nebo Lucembursku, u kterych je sniZzena na 46,7 %'

Mad’arsko

Pocet obyvatel Mad’arska je 9,8 milionu'. Vetejnych
lékaren je provozovano 2334, nemocnicnich 117 a zaso-
bovani zajistuje sedm plnosortimentnich distributori'®.
Nové otevirana lékarna by méla pokryvat izemi obyva-
né alespon 5000 obyvateli a minimalni vzdalenost mezi
lékarnami by méla byt 250 metr. Lékarny ze zakona
museji byt alespon z 51 % vlastnény Iékarniky, coz by
mélo vést k omezeni vlastnictvi vice 1ékaren'¥. BENU
(Phoenix) provozuje 139 1ékaren, 79 1ékaren ovlada dalsi
distributor Hungaropharma, 59 1ékaren v fetézcich Dro-
geryMed a Eli by mély byt pod kontrolou farmaceutické-
ho vyrobce Teva a 33 1ékaren by méla vlastnit spole¢nost
Pharmalnvest'. Prakti¢ti 1ékati mohou vydavat 1é¢iva
v ramci své praxe, pokud maji ordinaci v misté, kde neni
1ékarna'. Pramérna lékarenska marze je 19,5 % pro 1é-
¢iva na piedpis'”. Lékarenska ptirdzka je rozdélena do
Ctyt cenovych pasem a je degresivni (27-18 %) dle na-
kupni ceny lékarny. Ceny ani marze volné¢ prodejnych
ptipravki nejsou regulovany'®. Mimo 1ékarny je prodano
pouze 1 % volné prodejnych 1é¢iv®.

Malta

Malta ma pouze 0,44 milionu obyvatel'V. Je zde provo-
zovano k 3. kvétnu 2017 251 vetejnych 1ékaren a devét
nemocni¢nich 1ékaren’®. Vlastnictvi 1ékaren neni ni-
jak omezeno, fetézcem s nejvetSim poctem lékaren je
Brown’s s 24 provozovnami, jehoz vlastniky jsou dva
1ékarnici'®. Praiméma lékarenska marze je 20 % pro volné
prodejna 1éCiva, za vydej 1éCiva na piedpis se plati 7,28 €
(191 K¢) za kazdy recept'”. Na Malté zatim neni regis-
trovana zadna e-lékarna. Licencovanych distributorti je
71, v seznamu jsou vedle vyrobcl zastoupeny pouze lo-
kalni spoleénosti.

Némecko

Nejlidnatéjsim statem Evropy je Némecko s 82,8 mili-
ony obyvatel'". V Némecku je provozovano 20 023 ve-
fejnych 1ékaren. Lékarnu mize vlastnit pouze 1ékarnik,
a to pouze jednu. K 1ékarn¢ si v blizkém okoli mize ote-
viit jesté tii pobocky?*). Ve virtualnich fetézcich zacle-
néno 85 % lékaren®. Otevieni nové 1ékarny neni nijak
limitovano, takze plati, ze 1ékarnik si muze lékarnu
otevtit, kde se mu to zda ptihodné. Vzhledem k tomu, Ze
za poslednich 15 let ubylo pies 1200 Iékaren, tak zfejme
vhodnych mist nebude mnoho, i kdyz to také bude urcité
zpusobeno poklesem lékarenskych marzi. V roce 1996
byla primérna marze 27,9 % a postupné¢ klesala k 24 %
v roce 2004, v tomto obdobi se uplatiiovala regresivni
lékarenska ptirazka'?. Aktudlné je l1ékarenska ptirazka
v Némecku 3 % a k tomu se pfipoéitava dispenzacni
odmeéna 8,35 € (219 K¢). Ceny preskripcnich ptipravki
jsou fixn¢ dané pro vSechny 1ékarny a v obdobi 2004 az
2015 poklesly v Némecku v priméru o 11,6 %. Primér-
ny doplatek na jedno baleni oproti tomu vzrostl v obdobi
0d 2010 do 2015 z 2,40 € (63 K¢) na 2,80 € (74 K¢&). Pro
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hrazena 1éCiva ze skupiny voln€ prodejnych je uplathova-
na regresivni pfirazka kombinujici % (od 68 % do 8,26 %)
a fixni ¢astku (maximaln¢ 118,24 €, tedy 3105 K¢). Voln¢
prodejné piipravky (nehrazené) nejsou z hlediska distri-
bucéni marze nijak regulované. Pocet pfipravovanych in-
dividualné ptipravenych 1écivych ptipravku (IPLP) lehce
klesa a v roce 2015 byl 7,4 milionu (2012 8,3 milionu).
Zajimavy je vypocet findlni ceny uvedeny na piikladu
100 g magistraliter (IPLP) pfipravené masti. Pokud naklad
na suroviny pro mast tvoii 5 € (131 K¢), pak se k této castce
pripocita pfirazka 90 %, tedy 4,5 € (118 K<) a taxa labo-
rum (za vyrobu) 5 € (131 K¢&). Prijmy lékaren z prodeje/
vydeje zbozi tvoii pouze z 10 % doplitkovy prodej. Léciva
tvoti 90 % obratu, z toho 79,9 % ,,na predpis®, 9,5 % volné
prodejna 1é¢iva prodavand pouze v lékarnach (7,2 %
prodej a 2,3 % vydej s piedpisem) a 0,6 % jsou volné
prodejné ptipravky, které se daji pofidit i mimo lékar-
ny>Y. Zakonem pozadované vybaveni 1ékaren stejné pro
1ékarny i pro jejich pobocky (v CR je odlougené oddéleni
pro vydej lécivych pfipravkd a zdravotnickych prostied-
ki pouze mistem pro vydej, tedy nepotiebuje laborator).
Zakonné normy ,,Apothekenordnung® a ,,Apotheken-
betriebsordnung® pozaduji minimalni plochu Iékarny je
110 m2 Néaklad na potizeni laboratorniho vybaveni se
pohybuje mezi 50 000 € a 60 000 €, naklady na pofi-
zeni zasob pak odhaduji na 100 000 €%, Cisté nemoc-
nicnich 1ékaren je v zemi 390. E-1ékaren je registrovano
2959 a jejich prodeje jsou odhadovany na pfiblizné 3 %
prodejti vSech vefejnych 1ékaren dohromady?V. Vydej
1é¢iv v 1ékafskych ordinacich neni povolen'>. Mimo 1¢-
karny je prodano 5 % volné prodejnych 1é¢iv®. Distribuci
zajistuje 13 velkoobchodi, mezi nejvetsi patii Alliance
Healthcare (diive ANZAG, Walgreens), Phoenix, GEHE
(McKesson), Noweda a SanaCorp'?.

Nizozemsko

Nizozemsko ma 17,1 milionu obyvatel'V. V zemi je pro-
vozovano 2000 veiejnych 1ékaren a 150 nemocni¢nich.
Distribuci zajistuje pét plnosortimentnich distributo-
ri (Alliance Healthcare, Brocacef, Mediq, Mosadex
a Pluripharm)'®. Vlastnictvi ani poloha lékarny neni
nijak legislativné¢ vymezeno, nova lékarna vsak potie-
buje smlouvu s pojistovnami, kterd se neda koupit ani
prenést a neni automaticky vydavana. V Nizozemsku
je registrovano 400 l¢kait, kteti vydavaji 1éCiva diky
pravidlu, ze jejich ordinace je vice nez 4,5 km vzdalena
od nejblizsi 1ékarny*d. Nejvétsimi fetézci 1ékaren jsou
Mediq s 221 provozovnami, BENU (Brocacef) se 128
lékarnami, VNA s 80, 68 l1ékaren pod znackou Boots
provozuje Walgreens'>. Lékarny Mediq jsou od &ervna
2016 soucasti BENU a spole¢nost Brocacef ma jiz 500
1ékaren”. Brocacef je spoleény podnik Phoenixu s po-
dilem 55 % a McKesson s podilem 45 %. Lékarenska
marze je ve formé dispenzacniho poplatku za ptedpis
ve vys$i 6,10 € (160 K¢&). Primérny obrat nizozemské
lékarny byl v roce 2004 2,4 milionu € (63 miliont K¢).
Ptijmem lékarny jsou i slevy od vyrobct a distributort.
V roce 1998 zavedlo ministerstvo zdravotnictvi zpétnou

dan (,,clawback®) ve vysi 6,82 %, se stropem maximal-
né 6,80 € (179 K¢) za vydané 1é¢ivo. Nizozemsko je
jednou ze zemi, kde funguje zasilkovy vydej i zasilani
1é¢ivych pripravki, jejichz vydej je vazan na lékatsky
ptedpis®®. Mimo 1ékarny prodano 86 % volné prode;j-
nych 1&¢iv®. Volné prodejné piipravky jsou prodavany
v drogeriich a manazer drogerie musi mit licenci k pro-
deji volné prodejnych 1é¢iv. V 1ékarnach objem proda-
nych volné prodejnych piipravki tvoti pouze 9 % a do-
plitkovy sortiment, zejména zdravotnicky material 5 %.
Voln¢ prodejna 1é¢iva jsou k dispozici i v prodejnach
potravin, supermarketech a kempech, pokud je nejblizsi
1ékarna dale nez 3 km, opét je potieba licence’?.

Polsko

V Polsku zije 38 milionti obyvatel'V. V zemi je pro-
vozovano celkem 13 685 vetejnych Iékaren a nejvet-
$i fetézce jsou DOZ s 600 lékarnami, Dr.Max s 310
a Farmacol s 200'™. Podle vlastniho webu skupi-
ny DOZ spoleénost provozuje jiz 877 lékaren. DOZ
(Dbam o zdrowie) také provozuje e-lékarnu s moznos-
ti objednavky 1é¢ivého pripravku na lékafsky predpis.
Vyzvednout je ovS§em mozné takto objednané 1éCivo
pouze v 1ékarn¢ a musi se piedlozit 1ékatsky predpis,
takze jde spise o rezervaci. V roce 2014 bylo v Polsku
okolo 4500 fetézcovych lékaren. V prvnich 9 mésicich
roku 2014 bylo otevieno 230 nezavislych lékaren
a 360 ukoncilo ¢innost. Novych fetézcovych lékaren
bylo ve stejné dob¢ otevieno 581 a 180 bylo uzavieno.
Okolo 500 l1ékaren zménilo provozovatele, z velké vét-
Siny §lo o akvizice nezavislych l1ékaren fetézci vlast-
nénymi distributory. Celkovy pocet fetézct byl 330,
z nich jedenact nejvétsich s vice nez 50 provozovna-
mi vlastnily 1560 1ékaren (ddaje z roku 2014). V roce
2005 byl v Polsku pomér 2816 obyvatel na jednu 1¢é-
karnu v méstech, ale na venkové to bylo 5587 obyva-
tel na lékarnu. V roce 2013 se tato Cisla zménila na
2268 v méstech a 4695 na venkové. Tlak polské vliady
na vydej levnéjsich generickych 1é¢iv a snizovani cen
originalnich 1é¢iv byl silnym faktorem, ktery zménil
polsky lékarensky trh, protoze fetézcové 1ékarny byly
schopny nabidnout nizsi ceny 1é¢iv. Zménou politic-
kych poméra, tedy vitézstvim strany Pravo a spravedl-
nost ve volbach na podzim 2015, se pozice nezavislych
lékaren zastoupenych Lékarenskou komorou zlepsuje.
Daleko vice se uplatiuje kontrola tzv. pravidla 1 %,
tedy jeden provozovatel mize mit maximalné 1 % lé-
karen v ramci vojvodstvi. Nejvétsimi distributory jsou
firmy Neuca, Pelion a Farmacol. Pomérné nezvyklé
je, ze farmaceuticka firma, tedy vyrobce nebo impor-
tér nesmi distribuovat 1é¢iva. Distributor zase nesmi
vlastnit 1ékarny, coz je zcela jist¢ v praxi nedodrzovano
a obchazeno. Lékarenska ptirdZka je ¢lenéna na 12 ce-
novych trovni a uplatiiovana bud’ pevnou ¢astkou, nebo
procentem z ceny distributora (4012 %)'¥. Mimo 1é-
karny je prodano 12 % volné prodejnych 1é¢iv®. Ceny
voln¢ prodejnych ptipravkl nejsou regulovany a ob-
vykla 1ékarenska ptirazka je 25 %',
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Portugalsko

Pocet obyvatel Portugalska je 10,3 milionu'’. Je zde pro-
vozovano 2900 vefejnych a Sest nemocni¢nich lékaren.
Osm distributorti pasobicich celostatné a ma plny sorti-
ment'®. V zemi pusobi 598 specializovanych obchodt
s volng prodejnymi 1é¢ivy. Od zati 2007 je povoleno vlast-
nictvi Iékaren i pro pravnické osoby, coz se projevilo zvy-
Senim poctu 1ékaren o 324 za poslednich 10 let. Lékarna
musi mit nalezité personalni a vécné vybaveni. Minimalni
pozadovana plocha lékarny je 95 m?. Tyto pozadavky se
netykaji takzvané ,,Postos Farmacéuticos Moveis®, coz
je v nasi terminologii vydejna neboli Odloucené oddé-
leni vydeje 1é¢iv a zdravotnickych prostiedkii (OOVL).
Provoz nové lékarny by nemél byt povolen, pokud nej-
blizsi stavajici 1ékarna je v okruhu 250 metrd. E-Iékarny
jsou rovnéz povoleny od roku 2007, ale zasilani je mozné
pouze pro volné prodejna 1é¢iva a dopliikovy sortiment'.
V zemi neptisobi zadné fetézce 1ékaren'. Nejvetsi distri-
butofi s kombinovanym vétSinovym podilem na trhu jsou
Alliance Unichem (Walgreens), Codifar a OCP Portugal
(McKesson). Velkoobchod zavazi 1ékarnu tiikrat za den.
Pro 1éc¢ivé piipravky vazané na lékatsky predpis a hraze-
né je marze lékarny uplatnovana ve vysi 18,25 %, tedy
z finalni ceny Iékarny bez DPH. U nehrazenych vazanych
pripravkd je marze 20 %. Volné prodejné pripravky nejsou
regulovany ani cenou ani marzi'?.

Rakousko

Nas jizni soused ma aktualné 8,8 milionu obyvatel'. V se-
znamu rakouské lékarnické komory k 31. prosinci 2016
je 1352 vetejnych lékaren a 28 vydejen. Mimo lékarny se
muze prodavat velmi omezeny (vitaminy, antacida) sorti-
ment 1éciv. Nova 1ékarna mize byt oteviena pouze v obci,
kde ordinuje prakticky 1ékat a jeji potiebnost musi byt
schvalujicimu organu (okres) doloZena geografickymi a de-
mografickymi daty (minimalni vzdalenost k nejblizsi 1ékar-
né 500 metrt, obsluha nejméné 5500 obyvatel). Vertikalni
integrace omezena pravidlem, ze distributor miize vlastnit
maximalné 49% podil v Iékarné a navic muze takovych po-
dila vlastnit maximalné v 3 % z celkového poctu vetejnych
lékaren, tedy asi 40 1ékarnach'®. Pokud je vice vlastnikl
v jedné 1ékarng, alesponi jeden z nich musi byt 1ékarnik. Je-
den 1ékarnik mize plné vlastnit pouze jednu 1ékarnu a k ni
jednu vydejnu. Pokud je lékarna vlastnéna vice 1ékarniky,
pak vedouci 1ékarnik musi mit vice nez 51% podil*>. Lé¢i-
va lékarnam dodava sedm plnosortimentnich distributor'®.
Lékarenska prirazka je ¢lenéna do 12 cenovych pasem a je
uplatiiovana bud’ pevnou ¢astkou, nebo procentem z ceny
distributora (37-3,9 %). Obdobny systém regresivni piiraz-
ky, ale s procenty od 55 do 12,5 je uplatiiovan pro samoplat-
ce. Ptirazky plati pro vSechny kategorie 1é¢iv, tedy hrazena
na piedpis, nehrazena i volné prodejna'®.

Rumunsko

Zemé ma 19,6 milionu obyvatel'”. V Rumunsku je provozo-
vano 7220 vetejnych a 425 nemocnic¢nich lékaren. Zasobo-

vani zajistuje 15 plnosortimentnich velkoobchodu'®. Nej-
vetSimi fetézei jsou dle vlastnich tdaji spolecnosti Catena
s 570 pobockami, Sensiblu s 508 a DONA s 300. Rumunsky
zdravotni systém byl v minulosti velmi tolerantni a nechal
hlavni hrace na farmaceutickém trhu, aby si rozdélili pole
pusobnosti dle svého zajmu, i kdyz v rdmci pravidel, kte-
ra sice byla nastavena, ale kontrolni mechanismy nebyly
dostateéné uplatiiovany v praxi*®. To je dle naSeho ndzoru
(avlastni pracovni zkusenosti z let 2010-2012) piesné vyja-
dfeno, ale neni zde zminéno, Ze svou porci zavinéni v tomto
nese stat a nejenom svou liknavosti v ramei aktivit k vyma-
hani dodrzovani zakont. V letech 20102012 trvalo pro-
placeni receptil pro 1ékarnu od Casa Nationala de Asigurari
de Sanatate (CNAS) okolo 13 mésict. V takovém systému
to funguje tak, Ze vétSina 1ékaren je v ptimém vlastnictvi
distributora nebo je pomoci pohledavek ovladana. Distribu-
tor je na rumunském trhu ten, ktery rozhoduje, kde a co se
bude prodavat. Farmaceutické firmy bud’ maji vlastni dis-
tribuci anebo plati velkoobchodiim formou slev, které za-
¢inaji na 15 % u originalnich pripravkll a u generik mohou
byt i pes 50 %. Mediplus Exim je nejvétsim distributorem,
jeho konkurenty jsou Fildas, Farmexim a Farmexpert (Wal-
greens). Mimo lékarny je prodano 12 % volné prodejnych
16¢iv®. Maximalni ptirazka pro distributora a 1ékarnu je dle
ceny rozdélena do ¢tyi pasem s degresivné uplatiiovanou
ptirazkou od 24 do 12 %. Ceny volné prodejnych piipravki
nejsou regulovany'.

Recko

Recko méa 10,8 milionu obyvatel'”, 10 500 vefejnych
Iékaren, 134 nemocni¢nich a 100 plnosortimentnich
velkoobchodu, kteti zavazeji lékarny Ctyfikrat denné'®.
Na konci biezna 2014 byl feckym parlamentem schvalen
navrh, ktery liberalizuje vlastnictvi Iékaren, do t¢ doby
omezené systémem jeden lékarnik, jedna 1ékarna. Rovnéz
uvoliuje prodej volnych 1é&iv mimo 1ékarny®?. Recko je
ve slozité financni situaci, ktera se samoziejme projevuje
i ve financovani zdravotnictvi. Recké 1ékarny jsou velmi
malé (do 50 m?) a vétsinou v nich pracuje jeden 1ékarnik,
coz je lékarensky model, oznacovany jako ,,sttedomotsky*,
typicky i pro staty jako Italie ¢i Span&lsko®. Lékéarenské
marze je odhadovéana na pramérnych 19 %!'". Pro nehrazena
lé¢iva je uplathovana piirdzka ve vysi 35 %. Pro hrazena
pak 32,4 % do limitu ndkupni ceny 200 € (5253 K¢). Pro
nakladnéjsi 1€Civa je 1ékarenska prirazka degresivni od
16 % po 6 %. Recka vlada se snazi snizit naklady na lé¢iva
fadou opatieni. Byla schvalena zpétna dan ,,clawback®,
novy systém urcovani cen, systém generické preskripce,
tedy na predpisu je uvedena ti€inna latka, nikoliv obchodni
nazev, coz vede ke zvySenému pouzivani generickych
variant originalniho 1éku. Déle byly zavedeny limity na
preskripci 1éCiv pro 1ékare, elektronické recepty a zdravotni
pojistovny jsou zastfeSeny jednou organizaci 3.

Slovensko

Nas vychodni soused ma 5,4 milionu obyvatel'). Na
Slovensku je provozovano 1931 veifejnych 1ékaren.
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V roce 2002 bylo zruseno geografické omezeni ote-
vieni nové 1ékarny a od roku 2004 jsou povoleny fe-
tézce. Dr.Max (Penta) s 200 lékarnami, City Farma
s 56, Farmakol s 53 a SunPharma s 39 jsou nejvétsimi
fetézci'. Phoenix ma na Slovensku 52 1ékaren, z Ge-
hoz 48 je byvalych pobocek fetézce SunPharma, které
pievzal v srpnu 20157. Sedmdesat jedna procent lékaren
(1375) je zalenéno ve virtualnich fetézcich®, z toho
86 % bylo sdruzeno v sitich organizovanych nékterym
z farmaceutickych velkoobchodii; 374 1ékaren je sou-
casti ,,tvrdych* fetézci a pouze 182 (9,4 %) je ,,mimo-
sitovych®. Hlavnich marketingovym ,tahdkem® jsou
vérnostni programy, napft. slevy z doplatkti az 50 %
(stejny jako pouziva Dr.Max v CR)*. Na Slovensku
maji lékarny stale monopol na vydej 1éCiv, tedy prode;j
voln¢€ prodejnych ptfipravkt se déje vyhradné v 1ékar-
nach, vydejnach a zasilkovym vydejem z e-1ékaren, které
jsou soudasti ,.kamenné* 1ékarny'®. Zajimavym tdajem
je, ze 97,9 % obyvatel Slovenska ma Iékarnu dostupnou
v maximaln¢ desetiminutové dojezdové vzdalenosti,
v CR stejnou metodikou dosli k &islu 98,2 %. Struktu-
ra vynosu slovenské lékarny je v priméru 89 % léciva
(74 % s uhradou, 5 % bez thrady — napft. antikoncepce,
hypnotika a 10 % voln¢ prodejna lé¢iva. Primérny obrat
slovenské 1ékarny je 0,687 milionu € (18 milionti K<)
a pramérna marze 14 % pro tdaje z roku 20133%. Pod-
le jiného zdroje byla primérnd marze ve slovenskych
1ékarnach 21 % v roce 2007'7. Lékarenska pfirazka je
degresivni (32,9-4,2 %) s napoctem, clenéna do jede-
nacti pasem podle ceny vyrobce.

Slovinsko

Slovinsko ma 2,1 milionu obyvatel'”. Lékarenska ko-
mora Slovinska eviduje k 22. srpnu 2017 293 lékaren
a 55 vydejen. Lékarny jsou zfizovany jako organizacni
slozky vefejnych instituci nebo jsou privatni na zaklad¢
licence pro 1ékarnika. Organizaéni slozka musi byt fize-
na odbornikem s vysokoskolskym vzdélanim a nejmé-
né 5 lety praxe. Pokud neni feditel organizacni slozky
magistrem farmacie, pak instituce musi mit odborné¢ho
feditele, ktery musi mit farmaceutické vzdélani a mini-
malné 5 let praxe. Licenci obdrzi 1ékarnik na zakladé
vybérového fizeni organizovaného obci po predchozim
souhlasu ministerstva zdravotnictvi a pfipominkovani
Slovinské 1¢karenské komory a Institutu zdravotniho
pojisténi®®. Lékarenska piirdzka degresivni rozdélena
do péti cenovych kategorii. Poplatek za vydani 1é¢iva
je 1,4 € (37 K¢&) a 2,8 € (74 K&) za predpis'”. VEtsi-
na voln¢ prodejnych 1é¢iv je obchodovana v 1ékarnach
a naptiklad pfipravky s obsahem paracetamolu nebo ra-
nitidinu jsou hrazené. Lékarenskd marze je odhadovana
na 10-11 %, ale dohody mezi distributory a lékarnami
nejsou monitorovany ani regulovany'®. Je pomérné za-
jimavé, ze na takto regulovany trh vstoupil jeden z vel-
kych evropskych hraci, kdyz na konci roku 2004 pte-
vzalo Celesio (McKesson) majoritni podil v distribuci
Kemofarmacija®.

Spanélsko

Spanélsko méa 46,5 milionu obyvatel'V. Je zde provo-
zovano 21 458 1ékaren®. Lékarny jsou vlastnény pou-
ze lékarniky, a to bud’ individualné, nebo formou spo-
luvlastnictvi. Kazdy lékarnik nebo skupina Iékarnikt
mohou provozovat pouze jednu lékarnu. Licenci pro pro-
vozovani I¢karny je mozné prevést/prodat, ale pouze za
predpokladu, ze 1ékarna byla v provozu pied prevodem
nejméné 3 roky. Provozovani nové 1ékarny je povoleno,
pokud v priiméru bude obsluhovat 2800 obyvatel a ve
vzdalenosti mensi nez 250 metrd neni jiz provozovana
jina 1ékarna. Pravidla mohou byt modifikovana dle
autonomnich oblastnich autorit. Lékafi nemaji povoleno
vydavat 1é¢iva ve své praxi. Lékarenska marze je v prvnim
cenovém pasmu do 91,63 € (2406 K<) 27,9 %, jedna se
o procento vypocitané z ceny lékarny bez dani. V dal-
Sich tfech cenovych pasmech se jedna o pevnou castku.
Genericka preskripce je zavedena od roku 2006, 1ékar-
nik je povinny vydat nejlevnéjsi generikum. Ceny vol-
n¢ prodejnych piipravkil jsou neregulované, ale pouze
v ptipadé, Ze nejsou hrazené'®. Distribuce 1&¢iv je
roztfisténa i z hlediska velkoobchodniho, v zemi fun-
guje 51 plnosortimentnich distributora'®. Pé&ti nejvét-
$imi velkoobchody jsou Cofares, Alliance Healthcare,
Hefame, Cecofar a Federacio'”. Regionalni distributofi
jsou nejvétsi trzni silou s podilem 58 %Y.

Svédsko

Zemé ma 10 miliond obyvatel'). Podle online databaze
Iékaren agentury pro 1éCivé pripravky je k 24. srpnu
2017 registrovano 1449 1ékaren. Statni fetézec Apoteket
provozuje 418 lékaren, Apotek Hjartat 388, Kronans
Droghandel 326, LloydsApotek vlastnény Admenta
SE 79, ApoEx 10 Iékaren*). Aktudlni podil fetézct,
véetné statniho Apoteket je 84,3 %, pokud pocitame
pouze privatni fetézce, pak jejich podil je 55,4 %.
Svédské lékarenstvi bylo az do ¢ervna 2009 vyhradné
organizované staitem pomoci 950 Iékaren a jednoho
distributora. Deregulace prob¢hla velmi rychle, coz
je vidét z vyse uvedenych cisel. Béhem 1 roku bylo
prodano 50 % statnich 1ékaren soukromym vlastnikdm.
Provozovat 1ékarnu mize kdokoliv s vyjimkou 1ékait
a farmaceutickych firem. Cilem privatizace a deregulace
bylo zvysit dostupnost, docilit vyssi kvalitu a rozmanitost
sluzeb poskytovanych Iékarnou'®. Distribuci 1é¢iv
zajistuji pouze dva velkoobchody a to systémem tzv.
,single-channel”, tedy kazdy dodavatel dodava pouze
jednomu z téchto dvou distributori exkluzivné. Systém
je naprosto stejny jako v sousednim Finsku a zajist'uji ho
stejné firmy, tedy Tamro (Phoenix) a Oriola KD. Primérna
lékarenska marze byla v roce 2008 21,3 %'”. Lékarenska
marze je tvofena procentem z ceny distributora a pevnou
castkou a jesté muze byt pfipoctena odména za vydej
lé¢iva s generickou konkurenci ve vysi 10 SEK (27 K¢,
piepocet dle primérného kurzu CNB pro &ervenec 2017
2,720 K¢ za SEK). Marze miize v prvnim pasmu (do
75 SEK, tedy 204 K<) dosdhnout az 43,4 %, poslednim
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ctvrtém pii cené¢ 10 000 SEK (27 200 K¢) muze byt
pouze 2,4 %'). Ve Svédsku je mozné si pies e-lékarnu
objednat 1é¢ivo na piedpis. Pro vydani 1é¢iva na piedpis
nejprve potiebujete elektronicky prikaz totoznosti, ktery
vam poskytne banka nebo poskytovatel telekomunikacni
sluzeb. Apoteket dava na vybér z téchto moznosti:
BankID, Mobile BankID nebo Telia e-ID. Zaplatit
miZzete kartou nebo pfevodem. Pii pfevzeti se musite
prokazat, pokud piebirate 1é¢iva pro jinou osobu, musite
mit zplnomocnéni. Apoteket zasild léciva pouze na
$védské adresy*”. Volné prodejna 1é¢iva jsou dostupna
mimo lékarny a jejich ceny nejsou regulovany. Mimo
1ékarny se proda 16 % volné prodejnych 1&¢iv®.

Velka Britanie

Zemé ma 65,8 milionu obyvatel'”. Podle databaze Ge-
neral Pharmaceutical Council (GPhC — Generalni 1¢ka-
renska rada) je provozovano 14 405 1ékaren k 29. ¢ervnu
2017. V databazi nalezneme 2357 1¢karen Boots (Wal-
greens), 1813 lékaren LloydsPharmacy (McKesson),
1023 Iékaren vlastnénych spolec¢nosti Bestway pod no-
vou znackou Well, Rowlands (Phoenix) ma 527, Tesco

381, Asda (velkoplosné prodejny aktudlné vlastnéné
americkym Walmartem) 255, Day Lewis 248, SuperDrug
204, Cohens Chemist vlastnény spolecnosti Gorgemead
ma 200, Morrisons (supermarkety) 119, Paydens 88, PCT
Healthcare pod rtiznymi zna¢kami provozuje 82 1ékaren,
Weldrick 62, Dudley Taylor 58, Kamsons 52, Rajja 44,
Manor (WR Evans) mé 43%). Vlastnictvi 1ékaren neni ni-
jak regulovano, coz je patrné jiz z vySe uvedeného vyctu
fetézcd. Jedinym omezenim pro otevieni nové lékarny je
tzv. ,,control of entry®, tedy zadost o provozovani 1éka-
renskych sluzeb hrazenych Narodni zdravotni sluzbou
(NHS), ktera se podava k mistné prislusné kancelari
NHS". Lékarenska marzZe je tvotena thradami za pro-
vedené sluzby od NHS. Poplatek za vydej je ustanoven
pouze v Anglii a to ve vysi GBP 8,20 (237 K¢, pfepocet
dle praimé&rného kurzu CNB pro fijen 2017 28,926 K¢&
za GBP) za polozku, avSak vétsina pacienti je od toho-
to poplatku osvobozena. Wales, Skotsko a Severni Irsko
poplatek za vydej nema. Pokud pacient zacina uzivat 1¢é-
¢ivo na terapii astmatu, vysokého krevniho tlaku, diabetu
a pro dal§i nemoci, mlize vyuzit ,,new medicine servi-
ce, ktery sestava z 10—15minutové uvodni instruktaze,
jak uzivat nové predepsanad léciva. Za 2 tydny nasleduje
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dalsi navstéva lékarny, kde se fesi pripadné problémy ¢i
nejasnosti a v cené servisu je 1 tfeti konzultace za dalsi
2 tydny. Lékarny také nabizeji program ,,medicines use
review®, ktery je zaméfen na pacienty, ktefi uzivaji vice
léciv. Poradenstvi zahrnuje konzultaci vedlejSich ucin-
k@, moznost kombinovani s volné prodejnymi lé¢ivy ¢i
ptipravky obsahujici latky z 1é¢ivych rostlin'®. Webové
stranky NHS nabadaji pacienty, aby mnoho zdravot-
nich problému fesili s 1ékarniky. Odhadem 50 milionti
navstév u praktického 1ékafe fesi zdravotni problémy,
které mohou byt vyfeSeny ve spolupraci s lékarnikem.
Jako ptiklad uvadi nachlazeni, mykoézy nohou, alergie
a ekzém, prijem a zacpu, bolesti, bradavice, drobna po-
ranéni a dalsi. V Iékarné si mize pacient nechat zméfit
tlak, hladinu cholesterolu a glukézy v krvi. Dale v britské
lékarn¢ zafizuji testy na t€hotenstvi, chlamydie a ockuji
proti sezonni chiipce. Lékarenské ptijmy dale dopliuje
zisk z rozdilu mezi cenami uhrady a cenami skute¢né za-
placenymi. Pfehledy faktur z jednotlivych lékaren NHS
pouziva ke sledovani marzi. Pokud se zjisti, Ze se rozpéti
v Iékarnach lisi od cile, ktery je stanoven v ramci smluv-
niho ramce, jsou odpovidajicim zplisobem upraveny
ceny uhrad za generické 1é¢ivé pripravky (kde se vysky-
tuje velka ¢ast marzi)'¥. Zasilkovy vydej je mozny i pro
preskripcni 1éCiva. Voln€ prodejna 1é¢iva samoziejmé ne-
jsou cenové regulovana a jsou dostupna i mimo I1ékarny:.
Takto je prodano 45 % volné prodejnych 1&¢iv®.

Norsko
Norsko ma 5,3 milionu obyvatel'". Na konci roku 2016

bylo provozovano v zemi 868 1ékaren a 94 % obyvatel
zije v obcich, kde je alesponi jedna 1ékarna*). V roce

2001 probéhla reforma lékarenstvi, kterd uvolnila vlast-
nictvi Iékaren pro vSechny s vyjimkou farmaceutickych
firem a lékait. Lékarnu je mozné oteviit kdekoliv.
Soucasti reformy v roce 2001 byla dohoda s fetézci,
ze pokud néktery z nich uzavie 1ékarnu v odlehlé ¢asti
Norska, bude tato zaviena 1ékarna nahrazena novou,
kterou otevie néktery z fetézcl. Mezi lety 2001 a 2005
nastala takova situace pouze ve tfech ptipadech®.
Elektronické pfedpisy se pouzivaji od roku 2013 a je-
jich podil za rok 2016 byl 84 %. V norskych lékarnach
vedle lékarnika pracuje jesté tak zvany ,,reseptar, coz
je odbornik s triletym bakalafskym vzdélanim, ktery
muaze vydavat i 1é¢iva ,na predpis“'®. V roce 2005
pracovalo v norskych lékarnach 949 lékarnikt, 1056
Lreseptari® a 3976 lékarenskych asistentli a techni-
ka*. V zemi jsou v pouze tfi fetézce: Apotek 1 (Tamro,
Phoenix Group) s 350 poboc¢kami”, Vitus (McKesson)
s 241% a Boots (Walgreens) se 161%, coz je dohroma-
dy 752, tedy 86,6 % ze vsech lékaren provozovanych
v Norsku. Norské fetézce se v nabidce sluzeb inspiro-
valy ve Velké Britanii, takze nabizeji svym zakazni-
kiim méteni krevniho tlaku, kontrolu hladiny glukézy
a cholesterolu. Také nabizeji pro nové predepsana 1éc¢i-
va program ,,Medisinstart™ opét inspirovany britskym
,.new medicine service*, rovnéz sestavajicim z prvotni
instruktaze a konzultace a naslednych dvou konzulta-
ci. Lékarenska prirazka je do nadkupni ceny maximal-
n¢ 200 NOK (556 K¢, prepocet dle primérného kurzu
CNB pro &ervenec 2017 2,778 K& za NOK) 7 % a nad
niuzjen 2,25 %. Dispenza¢ni odména je 25 NOK (70 K¢)
za kazdé baleni*”. Cena volné prodejnych pfipravki
neni nijak regulovana. Mimo Iékarny je prodano 21 %
voln¢ prodejnych 1&¢iv®.
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