- Osobni zpravy

Profesor Jifi Vorlicek slavi narozeniny

Co je na prof. Jifim Vorlickovi vyjime¢né?

Za vyjimecné jsme pfi praci povazovali
jeho schopnosti vybirat si pracovniky
a presné odhadovat, co po nich mlze
chtit, a co ne. Prof. Vorlicek ctil skutec¢-
nost, ze kazdy ¢lovék ma nékteré schop-
nosti vice vyvinuté, zatimco jiné méné.
Mél dar vyzadovat po svych podfizenych
pouze to, na co jejich sily stacily a na co
méli talent, a nepozadovat po nich akti-
vity, které by presahovaly jejich schop-
nosti a moznosti. Rikal, Ze pozadovanim
nesplnitelného by snizil pracovni pro-
duktivitu. Své podiizené vsak zaroven
umél stimulovat k maximalnimu vykonu,
a pfitom je neunavit.

V dobé po sametové revoluci zacal
prof. Vorli¢cek prosazovat zasady zdvofi-
losti na pracovisti, jejichz respektovani
dfive nebylo zvykem. Chtél, aby forma
komunikace lékaf(i s pacienty odpovi-
dala zahrani¢nim pracovistim. Kdyz se
pan profesor poprvé setkal s pacientem
na velké vizité, podal mu ruku a predsta-
vil se mu.Vzdy se snazil s pacientem pro-
hodit par, pokud mozno, pozitivnich slov
a povzbudit jej k boji se zdvaznou choro-
bou. Po svych Iékafich, ale i studentech
vyzadoval dodrzovani téchto pravidel
zdvofilé komunikace. Vzdy se snazil pod-
nécovat své lékafe k tomu, aby vnimali
jak patofyziologickou podstatu nemoci,
tak i jeji prozivéni a vnimani samotnym
nemocnym i rodinou.

Dal3imi typickymi vlastnostmi prof. Vor-
licka byly pohotové mysleni a schop-
nost formulovat obecné pravdy a zku-
Senosti do stru¢nych vét, kterym s nad-
sazkou fikame: Vorlickovy zakony”. Je
v nich koncentrovdna Zivotni zkuse-
nost a moudrost. Dovoluji si zde nékteré
pfipomenout:

,Konflikt, kterému se vyhnes, se ti ob-
vykle vrdti s vétsi silou a s horsimi du-
sledky.” To byl jeho princip feseni Zi-
votnich situaci. Neutikat od probléma,
neodkladat jejich feSeni, ale postavit se
jim celem - tim se Cisti cesta Zivotem.

Nicméné konflikty zbytecné nevyhleda-
val. Dalsi zakon totiz zni: ,Vdlku zacindme
jen pFivysoké pravdépodobnosti vitézstvi
Oplyva darem i tézké a komplikované
téma hovoru zleh&it humorem. Jeho
rada, jak spravné vést diskuzi k souhlasu,
byla: ,Nevysvétluj, pro¢ to chces, zbytecné
nahrdvds k protiargumentaci.”

Se vznikem kliniky se datuje také vy-
ména psacich strojd za pocitace a tis-
karny ve zdravotnictvi. Ani tuto techniku
neponechal prof. Vorli¢cek bez povsim-
nuti. Vsem ¢lentm kliniky zd(razrioval:
.V pocitacich a mailovych komunikacich
méjte jen to, co jste ochotni vyklddat viem
na verejnosti.” A mél pravdu. Jednou z ve-
deni nemocnice zavolali s pfikazem, aby
jeden kolega odstranil ze svého pocitace
néco, co tam dle kontrolni osoby nepat-
filo. A tak Iékaf pochopil, Ze obsah osob-
niho pocitace napojeného na sit neni
jeho osobni véc, ale véc vefejnd, do které
vidi vice lidi, nez si myslel.

Pan profesor vyzadoval precizni jed-
nani: ,Pokud pracujete, musite odvddét
kvalitni a bezchybnou prdci, protoze Vase
chyby pak zdrzuji jak Vds, tak i dalsi. Kva-
litni prdce ve svém dusledku Setti Vds cas!’.
Stejné tak ctil princip dochvilnosti. Jeho
heslem bylo ,bud’ pfijit véas, nebo ne-
chodit vlibec”. A tento princip dodrzoval
i pfi hromadnych odjezdech.

Pan profesor nemél rad hovory o pro-
blémech, které nemély feseni. Takové
rychle ukoncoval se slovy: ,Bavme se
o problému, jen pokud se mizZeme zdro-
veri bavit o tom, jak jej budeme resit. Jinak
je to ztrdta casu.. Prof. Vorlicek ziejmé vy-
chazel z toho, Ze hovory o problémech,
které nemaji feseni, vedou k negativ-
nim myslenkdm, které ¢lovéka oslabuiji.
Mél jsem pocit, ze pan profesor se ra-
déji bavil o vécech, které mizeme néjak
ovlivnit, nez o faktech, které jsou mimo
moznost naseho plsobeni.

Jedna z vét prof. Jifiho Vorlicka byla
také: ,Nékdy vds mohou nendvidét ti, kte-
rym jste nejvice pomohli” Této vété se
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snad podobd anglické rceni: ,The peo-
ple would forgive you, if you were wrong,
but the people would never forgive you, if
you were right” Nenf jasné, proc je tomu
tak, protoze je to proti obecné platnému
principu ,ocekdavani reciprocity v mezi-
lidskych vztazich” Ale zivot je neskonale
pestry.

V zZivot se nedéji jenom uspéchy
avyhry, ale také prohry a selhani. Prof. Jifi
Vorlicek mél zésadu, aby se nahlas mlu-
vilo nejen o pozitivech, ale i o negati-
vech, kterd zivot pfinasi. Kdyz nic jiného,
tak alespon vefejnym vyslovenim nega-
tivni informace zamezi Sifeni nepfesnych
prohlaseni a pomluv.

Kdyz mé prof. Edgar Faber, $éfredaktor
Casopisu,Transfuze a hematologie dnes’,
oslovil s zZadosti o par radkd o Jitim Vor-
lickovi, tak mé trapila podzimni viréza.
A tak se miihned vybavily vzpominky na
doby, kdy mé velmi skfipla zavazna cho-
roba. To se mi zatim stalo dvakrat v Zi-
voté. Pfi obou téchto svych soukromych
krizich jsem mél pocit, ze prof. Vorli¢ek
sledoval mUj zdravotni stav a snazil se mi
pomoci skutkem i psychickou podpo-




rou a povzbuzenim. V téchto kritickych
chvilich jsem byl svému $éfovi za pomoc
velmi vdécny. Pan profesor tak reago-
val vzdy, kdyz nékoho z jeho pracov-
niho kolektivu potkalo néco zlého. Sna-
zil se lidsky i manazersky prispét k tomu,
aby v3e dopadlo co nejlépe, coz je zku-
$enost mnoha spolupracovniki z kliniky.
Vsichni védéli, Ze v pfipadné zdvazné ne-

moci se na néj mohou obratit s prosbou
0 pomoc.

Prof. Jiti Vorlicek intuitivné po cely sv(j
Zivot kombinoval intenzivni pracovni na-
sazeni s aktivnim odpocinkem. K praci
mu doddavaly energii jeho oblibené od-
pocinkové aktivity — cestovani, golf ¢i
sbirdni sou¢asného uméni - a také ra-
dost z déti a vnoucat.

Drahd a nedc€innd je jen ta intervence,
ktera se véas nedostane ke spradvnému pacientovi
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